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o futuro
aos investimentos pertence
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Averdadeira alquimiado empresário é fazer
de obras cifras e de cifras obras e assim ins"

tituir umciclovirtuososustentável, que depende
duma porção de variáveis,sem dúvida,mas boa
parte delas atreladas ao talento e à visão do
empreendedor. É por isso que, antes de cada
ano, a pergunta a ser respondida infalivelmente
é: como fazer dos ganhos de ontem, planos de
investimentosde hojee mais realizações(obras)
amanhã? Cada caso é um caso, nós sabemos, e
a ideia desta reportagem é ajudá-Iocom o seu.

Tecnologiada informação,expansão e cons-
trução, infraestrutura e distribuição,equipamen-
tos para o chão de loja, aquisição de terrenos,
imagem institucional(marketing e pUblicidade)
e recursos humanos(RH):onde é melhorinvestir
em 2011?Deacordocomo últimoRankingAbras,
a previsãode investimentospara 2010,excluindo
as maiores empresas do setor - se as incluís-
semos as cifras mais que dobrariam -, somou
R$ 3,12 bilhões. Desse montante, segundo as
companhiasque participaramda pesquisa,52%
seriam destinados a expansão e construção de
lojas,incluindotambém reformas e ampliações.

O realizado de 2010 ainda não se sabe, mas
normalmente as cifras investidas superam as
projeções.Em2009, projetava-se R$2,4 bilhões
em investimentos, mas o realizado alcançou R$
3,4 bilhões, sendo 70,2% dessa quantia desti-
nado, também, para expansão e aquisição. Fica
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